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Basado en el proyecto MPAG 
(‘Marine Protected Area 

Governance’ - Gobernanza de 
Áreas Marinas Protegidas), 
financiado por UNEP – ver 
www.mpag.info para más 

información sobre el proyecto, 
el informe técnico original, 

noticias relacionadas, etc. – El 
informe técnico incluye otros 

cinco casos de estudio, para los 
cuales no se han incluido 

artículos individuales en esta 
edición especial, aunque se 
hace referencia a ellos en el 

artículo de discusión.
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RESUMEN
Hasta ahora, el discurso sobre estrategias de gobernanza para áreas marinas 
protegidas (AMPs) se ha centrado en tres estrategias -  ‘top-down’ (donde las 
decisiones se imponen desde arriba), ‘bottom-up’ (donde las decisiones se toman 
desde abajo), o ‘market-based’ (basadas en dinámicas de mercado). La co-gestión se 
acepta como un camino a seguir para combinar estas tres estrategias, pero existen 
muchas interpretaciones del concepto y se aplica a AMPs de maneras diferentes y en 
contextos diversos. El objetivo del proyecto MPAG fue la investigación de la 
gobernanza de AMPs para entender mejor cómo se combinan estas tres estrategias. 
Se empleó un enfoque de casos de estudio, basado en un marco empírico 
desarrollado específicamente para el proyecto (el marco analítico MPAG). Este 
marco analítico se desarrolló mediante un diálogo con expertos profesionales en 
AMPs involucrados en 20 casos de estudio en diversas partes del mundo. También se 
llevó a cabo un taller internacional con el tema ‘Gobernanza de AMPs’, juntando a 
los expertos profesionales de los 20 casos de estudio para comparar resultados y 
finalizar el desarrollo del marco analítico MPAG. El primer artículo en esta edición 

especial resume el tema y la metodología del 
proyecto, e introduce los casos de estudio (Jones, De 
Santo, Qiu and Vestergaard, 2013).

El artículo de discusión general, basado en los 20 
casos de estudio (15 de los cuales se presentan en 
artículos individuales en esta edición especial), 
sostiene que AMPs en todo el mundo están siendo 
cada vez más influenciadas por fuerzas globales de 
desarrollo económico y cambio socio-político. Estas 
“fuerzas motrices” representan un creciente e 
importante desafío para la efectividad de la 
gobernanza.
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2009 MPAG Workshop, Losinj, Croatia
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RESUMEN CONT’D.
El proyecto MPAG examina una diversa gama de incentivos – 
económicos, interpretativos, de conocimiento, legales y 
participativos – que se utilizan para hacer frente a dichas 
fuerzas motrices y promover la efectividad de la gobernanza 
de los 20 casos de estudio. El artículo argumenta que, al 
margen del planteamiento que se adopte (ya sea 
gobernanza dirigida por el gobierno, descentralizada, 
encabezada por iniciativa privada, o comunitaria), el empleo 
de una diversa gama de incentivos interconectados crea 
resiliencia en los sistemas de gobernanza de AMPs, con 
incentivos legales proporcionando un refuerzo importante 
contra los efectos de las fuerzas motrices que amenazan con 
disminuir su efectividad. La importancia de la diversidad 
institucional en los sistemas de gobernanza puede 
equipararse  a la importancia de la biodiversidad en los 
ecosistemas, proporcionando resiliencia al sistema socio-
ecológico entero. 

En vista de las fuerzas 
motrices existentes, se 
concluye que, en vez de 
confiar en incentivos o 
instituciones específicas, la 
diversidad  es clave para 
crear resiliencia, tanto a 
nivel de especies en los 
ecosistemas, como de 
instituciones en los sistemas 
de gobernanza (Jones, Qiu 
and De Santo, 2013).

Participants networking at MPAG workshop

Figuras a la izquierda: (a)
complejidad de cadenas 
tróficas (adaptado de Polis 
(1998) Nature 395, 744-745) y 
(b) red de incentivos, ilustrando 
las interconexiones fuertes
(trazo grueso) y débil (fino) 
entre distintos incentivos.

El marco analítico MPAG fue presentado en el 
segundo Congreso Internacional sobre Areas 
Marinas Protegidas (IMPAC2) en Washington 

DC en mayo de 2009. Expertos y 
profesionales sobre Areas Marinas Protegidas 

a nivel internacional fueron invitados a 
participar en un taller en octubre de 2009 
organizado por el Instituto Blue World y 

apoyado por el Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP). El 
taller se centró en el desarrollo y análisis de 
casos de estudio dando lugar a un informe 

técnico de UNEP publicado en 2011.
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